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Galimybiy studija (toliau — Studija) parengé viesoji jstaiga ,,Idéjos miestui”, remdamasi Lietuvos uzsienio
reikaly ministerijos suformuota uzduotimi, lietuviskos ir uZsienio literatiiros ir Saltiniy apzvalga,
kompleksine situacijos analize, gerosios praktikos apzvalga.

Studijoje apzvelgiama bendra soviety okupacijai ir komunistiniy rezimy istorijai skirty memorialy, muziejy,
ekspozicijy ir kity atminties formy situacija Lietuvoje ir uzsienyje. Keliamas klausimas, kokia atminties
forma (memorialas, muziejus, edukacijos centras ar kt.) geriausiai atliepty dabartinés situacijos problematika,
apzvelgiama, kiek moksliskai istirta tema, tikrinamas idéjos tikslingumas, identifikuojamos temos, kuriy
neatspindi (ar ne iki galo atspindi) muziejy ekspozicijos. Vertinama su tema dirban¢iy muziejy infrastruktiira
ir plétros potencialas.

Ivertinus dabarting situacijg konstatuojama, jog:

1. Rusijos karinés ir hibridinés agresijos akivaizdoje itin reikalinga grésmiy demokratijai prevencija ir
svarbus tapo pilietiSkumo ugdymas. Muziejai susiduria su istorijos perinterpretavimu ir
dezinformacija. Vystant infrastruktiira prioritetas turi biti teikiamas zaliojo kurso kryp¢iai ir resursy
taupymui. Ekonominé ir energetikos krizé gali turéti jtakos muziejy infrastruktiiros plétrai.

2. Dominuoja autentiskuose istoriniuose pastatuose, temiskai susietose vietose jrengti komunizmo
muziejai. Komunizmo muziejy ir memorialy turinys dazniausiai orientuotas j vietinj konteksta.
Komunizmui ir nacizmui skirti muziejai kuriami atskirai. UZsienieciai stokoja baziniy Ziniy apie
komunizmo nusikaltimy mastg, vietiniai kitaip vertina istorinius jvykius, nepriklausomybés kartos
nesupranta sovietinés sistemos veikimo ir jos zalingy padariniy.

3. Triumfinius monumentus kei¢ia patyriminés erdvés ir alternatyvios atminties jprasminimo formos.
Memorialams / memorialiniams muziejams buidingas kontekstualumas, ryski meniné raiska ir
paveikumas, auksta estetiné kokybeé.

4. Muziejai tampa edukacijos ir kultiiros centrais, skatinanciais dialogg. Muziejy pasakojimai pamazu
persikelia i§ istoriniy pastaty j naujai suprojektuotas Siuolaikines erdves. Naujuose muziejuose
kuriamos lankscios erdvés, sitilomos iSpléstinés paslaugos, orientuotos j skirtingus lankytojy
poreikius.

Atsizvelgiant j identifikuota poreikj ir problematikg, formuojamos muziejaus koncepcinés gairés, tikslinami
istaigai keliami tikslai ir uzdaviniai, formuojama potenciali muziejaus turinio kryptis — id¢jiné asis,
identifikuojamas koncepciniy gairiy iSpildymui reikalingos infrastruktiiros poreikis.

Konceptualigja prasme sitiloma muziejaus ekspozicijas formuoti keliomis teminémis kryptimis:

1. Ekspozicijos dalyje “Trukiai” sitiloma kontekstualiai ir nuosekliai parodyti Lietuvos okupacijos
priezastis, priesistore ir soviety sistemos represing pusg tiek stalinizmo, tiek ir vélesniy sovietiniy
epochy metu (kai kurie gyventojy kontrolés metodai gali biti ir dalyje ,,Egzistenciniai pasirinkimai®,
kadangi tai stipriai veiké Zmoniy egzistencija). Sioje dalyje rekomenduotina siekti ne tiek pateikti
pavienius faktus ar informacija, kiek jy visuma, liiZius ir problemas, pojti€ius ir patirtj jspudziui
sudaryti.

2. Dalyje ,,Viltis“ sitiloma pasakoti apie ginkluota ir neginkluotg pasiprieSinima, kuris daznai buvo
vilties $altinis (nors viltis nebatinai pasiteisino ar buvo pagrjsta). Sioje dalyje sifilomos pasakoti
temos yra gana skirtingos, bet jas jungia tam tikri aspektai. Jas galima pasakoti tiek tradicinémis, tiek
architekttrinémis, tiek ir potyrio priemonémis.

3. Ekspozicijy dalyje “Egzistenciniai pasirinkimai” sitiloma pasakoti apie egzistencinius zmoniy biities
pasirinkimus. Sifiloma sukurti ekspozicija parodant tipiskus karjeros ir gyvenimisky pasirinkimy
kelius, bandant i§gyventi sovietinés sistemos kasdienybéje, kurioje veiké privilegijy ir tam tikros
socialinés hierarchijos sistema, paremta socialiniu statusu, neretai persmelkta baimes ir kontrolés
(nebiitinai jauciamos). Kartu veiké rysiy, kySiy, blato ir gebéjimo prieiti prie iSgyventi biitiny resursy
sistema (pvz.: baziy vedéjai, sandélininkai, medikai ir t. t.).

Remiantis suformuotomis muziejaus koncepcinémis gairémis vykdoma potencialiy viety muziejui jkurti
paieska. Prioritetas teikiamas istoriSkai su tema susijusiems objektams, apleistiems ar nejveiklintiems
valstybei priklausantiems pastatams ir teritorijoms.



Vietos alternatyvoms vertinti sudaryta daugiakriteriné vertinimo sistema, kai kiekvienoje kriterijy grupéje
iSvedamas baly vidurkis. Vertinamos istorinés sasajos su tema, pasiekiamumas, pritaikymas muziejinei
veiklai, muziejaus koncepcijos jgyvendinimo potencialas, objekto paruoSimas statyboms ir jvairiis
apribojimai, didinantys projekto rizika. Nagrinéjama buvusi arestiné T. Kosciuskos g. 1, Vilniuje, Lukiskiy
kaléjimo kompleksas Lukiskiy sk. 6, Vilniuje, Vilniaus koncerty ir sporto riimai Rinktinés g. 1, Vilniuje,
Slusky rimy konversijos galimybé T. Kosciuskos g. 10, Vilniuje, naujo muziejaus statyba sklype tarp A.
Tuméno, A. Gostauto ir Gelezinio Vilko g., Vilniuje, Tuskulény rimties parko memorialinis kompleksas su
VRM kultiiros ir sporto rimy pritaikymu muziejinei veiklai Zirminy g.1E, Vilniuje, Okupacijos ir laisvés
kovy muziejaus iSplétimo j Vilniaus apygardos teismo riimy pastatag Gedimino pr. 40, Vilniuje galimybé.

Ivertinus visas aplinkybes atrinktos trys vietos alternatyvos, kurios detalizuojamos:

1. KGB alternatyva: muziejaus plétra KGB kvartale. Sia alternatyva siekiama vystyti Okupacijos ir
laisvés kovy muziejy Auky g. 2A, Vilniuje, pritaikant Vilniaus apygardos teismo rumy patalpas,
esancias Gedimino pr. 40, muziejinei veiklai.

2. 'VRM sporto ir kultiiros riimy pritaikymas muziejinei veiklai. Sioje alternatyvoje formuojamas
memorialinis kompleksas, idéjiskai sujungiantis Tuskulény memorialinj kompleksa ir VRM sporto ir
kultiiros rimus, kurie pritaikomi muziejui su Demokratijos atsparumo centru ir lauko ekspozicija.
Svarstomi trys galimi koncepcijos jgyvendinimo scenarijai pagal intervencijg ir naujai sukuriamo
ploto dydj (VRM1, VRM2, VRM3). Atkreiptinas démesys, kad bet kuris scenarijus gali buti
jgyvendintas, net jei ir nebus instituciskai sujungiamas su Tuskulény memorialiniu kompleksu
(OLKM), abu objektai galéty biiti greta, bet veikti atskirai. Scenarijuose pateikiamos funkcinés
programos telpa VRM pastate, muziejaus funkcijy perkélimas ar esamy ekspozicijy performavimas
Siame etape nedetalizuotas, taciau ateityje tokia galimybé turéty buti jvertina ir permastyta pagal
pasirinkta institucinio valdymo modelj.

3. GO alternatyva. Sia alternatyva siekiama vystyti nauja muziejaus pastata sklype, esan¢iame tarp A.
Tuméno, A. Gostauto ir Gelezinio Vilko g., Vilniuje.

Kiekvienam detalizuojamam variantui atlickami finansiniai skai¢iavimai: vertinamos reikalingos investicijos,
galimos pajamos ir i$laikymo kastai, sociockonominé nauda. Analizuojami galimi valdymo modeliai ir
institucinés formos.

Bendrosios iSvados

1. Muziejy infrastruktiiros ir soviety okupacijai skirty ekspozicijy turinio analizé parodé, jog medziaga
pateikiama pavirSutiniskai, yra daug neatskleisty temy, triiksta iSsamaus giluminio pasakojimo apie
sovieting okupacija, jos veikimo biidus ir masta, poveikj ir Zalg miisy visuomenés sgmonei, poveikij
individualioje perspektyvoje, egzistencinés prieigos atskleidimo ir i$ to iSplaukiancias galimas
grésmes ateityje, todél tikslinga kurti naujg atskirg valstybinio ar nacionalinio lygio muziejy, skirtg
Lietuvos sovietinés okupacijos temai.

2. Atsizvelgiant | kompleksing situacijos analize, tikslingiausia nauja muziejy formuoti OLKM rinkiniy
ir jdirbio pagrindu.

3. Buves KGB kvartalas yra itin svarbi ir neatsiejama sovietinés okupacijos pasakojimo dalis, todél
biitina i§saugoti dabartines KGB kal¢jimo erdves, jzenklinti KGB kvartalg ir jo prieigas formuojant
Auky gatvés skvers.

4. Atsizvelgiant j istorinj konteksta, pasiekiamuma ir vietos tinkamumg muziejinei veiklai plétoti
i§skirtos trys potencialiausios muziejaus steigimo / plétros vietos alternatyvos:

1. Okupacijy ir laisvés kovy muziejaus plétra dabartiniame pastaty komplekse;
2. muziejaus vystymas VRM kultiiros ir sporto rimuose, Vilniuje, sujungiant Salia esantj
Tuskulény rimties parka j vientisg kompleksa;
3. muziejaus vystymas Salia LR Seimo esanc¢iame laisvame sklype statant naujg pastata.
Muziejaus vietos parinkimo rekomendacijos

1. Atsizvelgiant i vietos istorinj, kultiirinj, urbanistinj, architektirinj potencialg ir jvertinus
galimas rizikas, socioekonoming naudg rekomenduojama kurti muziejy dabartiniuose VRM kultiiros
ir sporto rimuose, Zirmiiny g. 1E, Vilniuje.



2. Rekomenduojama pritaikyti dabartinius VRM sporto ir kultiros riimus muziejinei veiklai juos
rekonstruojant: i§saugant desinjjj korpusg ir statant naujg priestatg vietoje sporto saliy ir
administracinés dalies (VRM2 arba VRM3 alternatyva).

3. Rekomenduojama ieskoti galimybiy kartu su VRM sporto ir kulttiros riimais perimti patikéjimo teise
valdyti ir Tuskulény memorialinio komplekso teritorija ir objektus i§ LGGRTC: tokiu atveju galima
dar sklandziau ir efektyviau lauko ir vidaus erdves panaudoti muziejaus reikméms. Steigiant muziejy
OLKM pagrindu rekomenduojama KGB kaléjima jtraukti j nauja muziejy kaip padalinj, nepaisant
to, kuria vietos alternatyva pasirenkama jgyvendinti.

4. Rekomenduojama objekta vystyti kompleksiskai, kuriant betarpiskus viesosios erdvés rysius su
Tuskulény memorialiniu kompleksu:

- izenklinti teritorijos prieigas kontekstualiomis informacinémis priemonémis;

- plétoti komplekso objektus sujungiancia taky sistema;

- jrengti lauko ekspozicines erdves dabartiniy teniso korty prieigose ir parkingoje vietoje;
- kurti stipresnj ry$j su Neries upés krantine.

Mugziejaus turinio ir ekspozicijy rekomendacijos

1. Rekomenduojama ne dubliuoti dabartinius naratyvus, o kurti konsoliduota visuminj pasakojima,
orientuotg j egzistenciniy pasirinkimy perteikima, ,,didziosios istorijos* suasmeninimg, sovietmecio
kasdienybés ir zmogaus bandymo islikti joje tema gali tapti pagrindine konceptualigja aSimi.
Pasakojamos temos turéty apimti tiek traumine okupacijos patirtj, tiek ir jvairius gyvenimo
priespaudoje aspektus, nepamirstant bendro totalitariniy rezimy nusikaltimy konteksto.

2. Rekomenduojama vengti vienbalsio linijinio pasakojimo, moksliniy teiginiy iliustravimo, o rinktis
priezastinius rySius perteikiancias priemones, daugiaplanes ekspozicijas, atsizvelgiant j mokslininky
1dirbj. Rekomenduojama kurti maksimaliai patyrimines ekspozicijas pagal auksciausius kokybés,
estetikos ir jtaigumo standartus, pasitelk ant iSorés specialistus.

3. Rekomenduojama parengti detalia muziejaus turinio formavimo koncepcija, j kurios rengima jtraukti
Ivairiy sri¢iy specialistus, nagrin¢jancius sovietmecio klausimus: istorikus, menotyrininkus,
kuratorius, muziejininkus, architektus, menininkus ir kt. Rekomenduojama numatyti pakankamai
1ésy ir skelbti architektiirinius parody ir nuolatiniy ekspozicijy apipavidalinimo sprendiniy
konkursus.

4. Rekomenduojama sudaryti salygas bendruomenéms kurti kai kurias ekspozicijas, suteikti galimybe
patiems lankytojams pildyti muziejy savo istorijomis, tapti dalimi (pvz., ekspozicijos dalis apie
atmintj arba represuotus Seimos narius, kvieciant dalintis nuotraukomis ir istorijomis).

Muziejaus veiklos ir funkcijy rekomendacijos

1. Rekomenduojama steigti ne memorialinés, o istorinés paskirties muziejy, kuris ne (tik) jamzinty, bet
ir aiskinty istorijg, ugdyty kritinj mastyma, kviesty diskutuoti.

2. Pagrindinés muziejaus funkcijos apibréztos Muziejy jstatyme pagal jy statusa, taciau
rekomenduojama papildomai numatyti patrauklias, lankytojams ir jy poreikiams skirtas erdves
(susitikimams ir atokvépiui, kavine, suvenyry parduotuve, knygyna, Seimoms su mazyliais, dviraciy
/ paspirtuky punktg ir pan.).

3. Rekomenduojama muziejuje jkurti Demokratijos atsparumo centra, kulttiros ir iSpléstinés edukacijos
erdve, kurioje biity puoseléjamos demokratinés vertybés, ugdomas pilietisSkumas, formuojamas
vertybinis visuomenés stuburas, telkiamos bendruomenés. Centre rekomenduojama numatyti
bendruomenines, socialinés bendradarbystés, susitikimy ir renginiy erdves, skaityklg ir pan.

4. Rekomenduojama plétoti ne tik fizinj, bet ir virtualy muziejy: tai atverty placiy galimybiy
visuomenei susipazinti su daugeliu tyrimy, padéty kurti Zzmoniy istorijy atminties banka, susipazinti
su neeksponuojamais objektais ir pan. Rekomenduojama formuoti su tema susijusiy muziejy klasterj,
kuris jgalinty lankytojus dar geriau jsigilinti j temg, pasiekti Salies regionus, skatinty skirtingy vietos
bendruomeniy diskusijas. Rekomenduojama jsilieti j tarptautinj su komunizmo tema dirbanciy
muziejy tinklg, organizuoti bendrus projektus, konsultuotis, reprezentuoti miisy mokslininky
istorines iSvadas.

Muziejaus valdymo ir institucinés formos rekomendacijos



1. Rekomenduojama OLKM pagrindu steigti valstybinio lygio muziejy — naujg biudZeting jstaiga,
kurios savininkés teises jgyvendinty LR kultiiros ministerija arba kurti nacionalinio lygio muziejy —
LNM padalin;.

2. Rekomenduojama naujo institucijos vadovo atrankai pasitelkti iSoring eksperty komisija, kurig
sudaryty kompetentingi, temg ir muziejininkyste iSmanantys ekspertai ir savo srities profesionalai,
praktikai.

3. Rekomenduojama j muziejaus taryba deleguoti kompleksinius sovietmecio istorinius tyrimus
atliekanciy institucijy (Vilniaus, Vytauto DidZiojo, Klaipédos universitety, Lietuvos istorijos
instituto, LGGRTC, Tarptautinés komisijos sekretoriato ir kt.) atstovus.

Muziejaus kiirimo proceso rekomendacijos

1. Rekomenduojama sudaryti tarpinstitucing muziejaus steigimo strateging darbo grupe, kuria sudaryty
URM, KM, FM, VRM atstovai ir kviestiniai iSorés ekspertai, suinteresuoty institucijy atstovai.
Rekomenduojama pirmiausia priimti politinj sprendima dél muziejaus steigimo / plétros ir savininko
parinkimo. Rekomenduojama KM aktyviai vystyti idéja ir perimti lyderystg.

2. Rekomenduojama sudaryti patariamaja iSoriniy eksperty darbo grupe, kuri biity atsakinga uz
koncepcijos plétojima, inicijuoty diskusijas, jtraukty visuomene, atlikty parengiamuosius darbus ir
suformuoty biisimo jstaigos vadovo konkurso reikalavimus.

3. Priémus principinj sprendimg dél muziejaus vietos, parengti detalia muziejaus koncepcija, investicinj
projekta ir numatyti ilgalaikes 1éSas muziejui steigti. Inicijuoti atvira tarptautinj architektiirinio
projekto konkursg muziejui jrengti.

4. Rekomenduojama muziejaus veiklg pradéti nuo jzanginés parodos. Parengiamuoju laikotarpiu
auginti biisima muziejaus bendruomeng per renginius, edukacines programas net ir neturint savy

patalpy.

Architektiiriniy konkursy rekomendacijos

1. Rekomenduojama inicijuoti atvirg tarptautinj architekttrinio projekto konkursag muziejui jrengti.

2. VRM alternatyvos atveju konkursas turéty apimti ne tik pastato vidaus erdviy pritaikyma ir
iSplétima muziejaus reikméms, bet ir visg teritorija, iskaitant Tuskulény memorialinio komplekso
integravimg. Rekomenduojama konkurso dalyviams kelti tikslag maksimaliai i§saugoti VRM kultiiros
ir sporto riimy vélyvojo sovietmecio interjero vertinguosius elementus ir dvasia, ypa¢ desiniojo
pastato korpuso. Rekomenduojama ieskoti naujos architekttiros sprendiniy nuolatinéms
ekspozicijoms, leidziant konkurso dalyviams laisvai interpretuoti kairjjj pastato korpusa ar net ji
griauti.

3. KGB alternatyvos konkurso atveju rekomenduojama iSnaudoti vidinius pastaty kiemus muziejaus
plétrai, jvertinti galimybes atsisakyti nelaikanciyjy konstrukcijy pertvary. Rekomenduojama surengti
atvirg Auky g. skvero sutvarkymo konkursg, kartu pasiiilant ir vienijan¢ig erdvés Zenklinimo
sistema, kuri apimty ne tik KGB kvartalg ir jo prieigas, bet ir Lukiskiy aikste, Lukiskiy kaléjima,
Sausio 13-osios memorialg. Sis konkursas turéty jvykti nepaisant to, kuri alternatyva biity vystoma
ar kam priklausyty naujasis muziejus.

4. GO alternatyvos atveju rekomenduojama iSplésti konkurso uzduoties programa ir numatyti
papildomy sinerginiy funkcijy, kurios pagyvinty vietg ir uztikrinty teritorijos lankytojy srautus.
Rekomenduojama apsvarstyti muziejaus ir kongresy centro vystymo galimybes arba Lietuvos
nacionalinio muziejaus su Lietuvos soviety okupacijos muziejaus padaliniu statybg (jei biity
pasirinkta steigti muziejy LNM sudétyje). Vystant $ig alternatyvg rekomenduojama numatyti
papildoma pozeminj parkingg, kuris tarnauty aplinkinéms teritorijoms.
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